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AVVISO PUBBLICO PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEI SERVIZI 
CONCERNENTI PERCORSI EDUCATIVI E ALTRE ATTIVITA’ CULTURALI E DIDATTICHE 

DA EFFETTUARE PRESSO LA SEDE DEL 
MUSEO NAZIONALE ETRUSCO “POMPEO ARIA” E AREA ARCHEOLOGICA DI KAINUA, 

MARZABOTTO (BO) 
DELLA DIREZIONE REGIONALE MUSEI EMILIA-ROMAGNA 

 
CIG Z1935608A4 

 
Con il presente avviso questa Direzione regionale Musei Emilia-Romagna intende individuare un partner con il 
quale creare un legame sinergico in grado di incrementare le attività didattiche ed educative da offrire a bambini e 
adulti all’interno dei siti museali di seguito elencati e ad essa afferenti:  
- “Museo Nazionale Etrusco “Pompeo Aria” e area archeologica di Kainua”, sito a Marzabotto in Via Porrettana 
Sud 13. 
A tale scopo agli operatori interessati si chiede di presentare la miglior proposta culturale, corredata di offerta 
economica per il pubblico, concernente la realizzazione di percorsi educativi e di altre attività culturali e didattiche 
in grado di valorizzare e implementare la conoscenza del succitato sito museale e delle collezioni ivi contenute nel 
periodo compreso tra il 21 marzo 2022 e il 31 dicembre 2023. 
Questa Amministrazione intende promuovere la conoscenza del proprio patrimonio archeologico attraverso 
percorsi culturali e didattici capaci di soddisfare la domanda di visita e di coinvolgere nel loro insieme bambini, 
famiglie e più in generale i visitatori del Museo Nazionale Etrusco di Marzabotto. 
L’offerta culturale dovrà illustrare la tipologia di eventi, di attività e di iniziative che si intendono proporre al 
pubblico, avendo cura di specificare la frequenza, la durata, le professionalità coinvolte oltre che i materiali, le 
attrezzature e gli strumenti tecnologici messi a disposizione. 
L’obiettivo è quello di creare un calendario organico di eventi e di iniziative didattiche e culturali in linea con la 
mission di questa Amministrazione e in grado di coinvolgere la comunità locale e il più ampio pubblico di visitatori 
mediante molteplici e differenziate strategie comunicative e metodologie educative rigorose dal punto di vista 
scientifico e rispettose delle opere e degli spazi museali. 
Tra le finalità cui devono guardare le singole proposte vi è senz’altro l’accessibilità intesa nel senso più ampio del 
termine. 
La presente concessione di servizi non prevede l’attribuzione di nessun premio o altro contributo di natura 
economica a carico di questa Amministrazione. L’Aggiudicatario potrà beneficiare esclusivamente dei ricavi 
ottenuti a titolo di corrispettivo per le attività da esso realizzate. Gli stessi ricavi saranno corrisposti direttamente 
dall’utenza esterna coinvolta. 
Resta inteso che il biglietto di ingresso ai siti museali dovrà essere pagato separatamente dal visitatore secondo la 
normale tariffazione presso l’apposita biglietteria. 
Sono a carico dell’Aggiudicatario tutte le spese previste per la stipula dell’atto di concessione. 
 
1. SOGGETTO AFFIDANTE 
DIREZIONE REGIONALE MUSEI EMILIA-ROMAGNA, con sede in Bologna, Via Belle Arti, n. 56,  
tel n. 0514209411 - 
Indirizzo e-mail: drm-ero@beniculturali.it 
indirizzo Internet: www.musei.emiliaromagna.beniculturali.it 
Il Responsabile del procedimento è l’arch. Denise Tamborrino. 
 
2. OGGETTO 
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L’avviso riguarda una concessione di servizi regolata in via generale dall’articolo 164 del decreto legislativo 18 aprile 
2016, n. 50, “Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di 
concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei 
servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”. 
L’oggetto della concessione concerne la gestione unitaria delle seguenti attività educative: 
- visite guidate per gruppi scolastici per i diversi ordini e gradi da svolgersi in situ a seguito di prenotazione da parte 
delle scuole medesime; 
- visite guidate per gruppi organizzati da svolgersi in situ a seguito di prenotazione; 
- laboratori scolastici: proposte di attività per i diversi ordini e gradi scolastici da svolgersi in situ a seguito di 
prenotazione da parte delle scuole medesime; 
- laboratori Adulti/Famiglia: proposte di attività coerenti con le caratteristiche del pubblico al quale sono rivolte e 
con possibilità di adesione singola e indicazione del numero minimo di partecipanti; 
- visite guidate in date prestabilite: percorsi di studio, sia rivolti al pubblico generico, sia specifici per ambito o 
tematica trattata con possibilità di adesione singola; 
- attività didattiche ed educative per bambini in date prestabilite, con possibilità di adesione singola e indicazione 
del numero minimo di partecipanti; 
- visite guidate in lingua straniera, da svolgersi in situ a seguito di prenotazione; 
- visite guidate con golf car, da svolgersi in situ a seguito di prenotazione; 
- visite guidate in lingua LIS, in date prestabilite o su prenotazione; 
- compleanni e feste private con contenuti educativi; 
- realizzazione e/o supporto, anche di tipo amministrativo, alle attività didattiche ed educative organizzate dalla 
direzione del Museo in periodo estivo. 
 
Le attività educative non incluse nel precedente elenco saranno gestite direttamente dal dipartimento educativo del 
Museo. La direzione del Museo si riserva di valutare ulteriori attività da svolgere in maniera autonoma rispetto alla 
programmazione di eventi e attività proposta dal Concessionario. 
Le offerte progettuali presentate dai singoli operatori economici e rivolte in maniera specifica alle diverse categorie 
di pubblico, saranno svolte e sviluppate a diretto e continuo confronto con la Direzione del Museo e il soggetto 
Aggiudicatario al fine di pervenire a una totale condivisione delle attività da cronoprogrammare. In tal senso i 
progetti presentati potranno essere rimodulati e integrati a confronto con le proposte del Museo. 
 
3. DURATA 
La concessione avrà decorrenza dal 21 marzo 2022 e terminerà il 31 dicembre 2023, eventualmente 
prorogabile fino al 31.12.2024. 
 
4. PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE 
La procedura di affidamento della gara è quella “aperta” (articolo 3, lettera sss), d.lgs. 50/2016). 
La presente gara verrà aggiudicata facendo riferimento all’art. 95 del d.lgs. n. 50/2016 e successive modifiche, a 
favore dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
 
5. LUOGO DI ESECUZIONE 
MNEMA – Museo Nazionale Etrusco “Pompeo Aria” e area archeologica di Kàinua, Marzabotto (BO) 
 
6. VALORE STIMATO DELLA CONCESSIONE 
Il valore stimato della concessione è pari a circa € 10.000,00 annui. 
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7. CORRISPETTIVO DEL CONTRATTO DI SERVIZIO 
Il regolamento economico del contratto di servizio è articolato nei seguenti termini: 
- quota percentuale pari al 10,00% sul fatturato conseguito nella gestione del servizio, ad eccezione del servizio con 
golf car la cui quota percentuale è pari al 50% sul fatturato conseguito. 
La predetta percentuale è da intendersi al netto di IVA. 
La controprestazione consisterà unicamente nel diritto del Concessionario di gestire funzionalmente e di sfruttare 
economicamente il servizio. Non è prevista alcuna corresponsione di prezzo al concessionario. 
L’utilizzo del servizio della Concessione da parte degli utenti del Museo è facoltativo e costituisce attività 
economica autonoma; pertanto il Concessionario non potrà avanzare alcuna pretesa o richiesta, né richiedere 
modifiche al contratto per l’eventuale mancato utilizzo del Servizio da parte degli utenti. 
Gli utenti sono comunque tenuti al pagamento del biglietto di ingresso al Museo secondo le tariffe vigenti. 
Le tariffe in vigore attualmente applicate per i servizi didattici sono le seguenti: 
- visite guidate per gruppi max. 30 persone (in italiano): € 110,00; 
- visite guidate per gruppi max 30 persone (in lingua straniera): € 130,00; 
- visite guidate per scolaresche max. 30 studenti (in italiano): €80,00; 
- laboratori per scolaresche max. 30 studenti (in italiano): €130,00; 
- laboratori per visitatori max. 12 persone (in italiano): €120,00; 
- visite guidate a disposizione dei visitatori max. 15 persone: €10,00 a persona; 
- visite guidate con l’ausilio della golf car: €20,00 a persona; 
- visite guidate in lingua LIS: €10,00 a persona 
Il Concessionario dovrà formulare una eventuale proposta di nuove tariffe che, in caso di assegnazione del servizio, 
dovranno in ogni caso essere previamente approvate dalla Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna. 
L’aggiornamento, la modifica e/o l’aumento, delle tariffe come l’introduzione di nuove tariffe per nuove tipologie 
di servizi, saranno possibili in corso di contratto mediante specifici accordi con la Direzione Regionale Musei 
Emilia-Romagna. 
 
8. PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA 
I soggetti interessati devono far pervenire la propria proposta, redatta in lingua italiana e sottoscritta dal legale 
rappresentante, in un’unica mail PEC recante come oggetto la seguente dicitura: “Museo Nazionale Etrusco di 
Marzabotto_Offerta per l’affidamento in concessione del servizio di gestione parziale delle attività 
educative della Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna. Lotto CIG Z1935608A4” Non si darà corso 
alle mail pervenute senza la suddetta dicitura. 
Le domande dovranno pervenire entro e non oltre le ore 12:00 del 11 marzo 2022 direttamente  
al seguente indirizzo: 
mbac-drm-ero@mailcert.beniculturali.it  
Nel corpo della mail dovrà essere specificato in modo completo e leggibile il nome e l’indirizzo del proponente. In 
caso di raggruppamento (A.T.I.) dovrà essere indicato il nominativo di tutti i soggetti facenti capo al 
raggruppamento stesso. 
L’invio della mail PEC rimane a esclusivo rischio del mittente, ove per qualsiasi ragione non giunga a destinazione 
in tempo utile. Le domande di partecipazione pervenute oltre il termine fissato non verranno prese in 
considerazione. 
La Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna si riserva la facoltà di annullare e/o revocare il bando di gara, non 
aggiudicare e/o non stipulare il contratto senza incorrere in responsabilità e/o azioni di richiesta danni, indennità 
o compensi di qualsiasi tipo, nemmeno ai sensi dell’art. 1337 e 1338 del cod. civ. 
La Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna non corrisponderà rimborso alcuno, a qualsiasi titolo o ragione, 
per la documentazione presentata dai partecipanti. 
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La documentazione allegata dovrà contenere: 
A) Un allegato con dicitura “Allegato A – Documentazione amministrativa”. 
L’“Allegato A – Documentazione amministrativa” dovrà contenere gli Allegati 1 (domanda di partecipazione) e 2 
(dichiarazioni) compilati in tutte le parti necessarie. 
Nel medesimo allegato dovranno essere presenti i seguenti documenti: 
1. dichiarazione sostitutiva resa ai sensi del d.p.r. n. 445/2000 dal legale rappresentante dell’offerente o da suo 

delegato e accompagnata da copia fotostatica, chiaramente identificabile, del documento di identità in corso di 
validità del dichiarante, completa in ogni sua parte, successivamente verificabile, attestante la capacità 
economica e finanziaria attraverso: 

 esperienza nel settore: produzione di un elenco dei principali servizi analoghi svolti presso enti e/o 
organizzazioni culturali negli ultimi anni, fino a un massimo di tre (2017, 2018 e 2019), con l’indicazione, 
per ognuno, della tipologia di servizio (concessione o appalto di servizi), della durata, degli importi e dei 
destinatari, pubblici o privati. 

In caso di raggruppamento di imprese (A.T.I.), ogni impresa dovrà dimostrare di avere svolto singolarmente servizi 
di tale tipologia, con l’indicazione della singola impresa che ha svolto ogni servizio. 
L’elenco dovrà specificare se i servizi analoghi si sono interrotti a causa di risoluzione anticipata del contratto 
determinata da inadempienze dell’aggiudicatario; i servizi elencati potranno essere comprovati tramite la 
presentazione di idonee referenze dei committenti ovvero, su richiesta della Direzione Regionale, attraverso una 
dichiarazione del committente, se trattasi di servizi prestati a favore di amministrazioni o enti pubblici, ovvero da 
autocertificazione resa dal concorrente stesso successivamente verificabile, se sono servizi prestati a favore di enti 
privati. 
2. organigramma della struttura del servizio e indicazione del numero di persone impiegate (con forme di lavoro 
subordinato, parasubordinato o con altre forme di collaborazione) in servizi analoghi negli ultimi anni, fino ad un 
massimo di tre (2017, 2018 e 2019); 
3. curriculum del concorrente; 
 
B) Un allegato recante la dicitura “Allegato B – Offerta tecnica” e dovrà contenere l’offerta tecnica compilata 
secondo quanto indicato al successivo art. 9; 
 
C) Un allegato recante la dicitura “Allegato C – Offerta economica” e dovrà contenere l’offerta economica 
redatta utilizzando l’Allegato 3 alla documentazione di gara, secondo quanto indicato al successivo art. 10. 
 
9. OFFERTA TECNICA 
L’offerta tecnica dovrà contenere una proposta di gestione del servizio (di max 20 pagine), contenente lo sviluppo 
di un piano di offerta suddiviso per: 
- Gestione del servizio: 

- sistema di prenotazione/ informazione: descrizione del sistema, modalità di interazione con gli uffici 
della Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna; 
- promozione: descrizione delle strategie di comunicazione da attuare per la promozione dei servizi;  
- organizzazione del servizio: descrizione del personale impiegato nella struttura organizzativa per la 
gestione del servizio; continuità nella gestione delle attività; gestione delle assenze, sostituzioni, variazioni 
del personale destinato al servizio; 
- formazione e preparazione scientifica del personale destinato al servizio: curricula, in forma anonima, del 
Responsabile del servizio e del personale utilizzato. 

- Offerta educativa: finalità e obiettivi della proposta educativa; metodologia proposta (modelli di riferimento e 
modalità di gestione dell’utenza); elementi di attrattività e innovazione nelle modalità di prestazione delle attività 
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didattiche, miglioramento dell’offerta già esistente, numero di lingue straniere impiegate nell’espletamento delle 
attività. 
Tali punti dovranno essere sviluppati con riferimento a: 
- Laboratori scolastici: proposte di attività per i diversi ordini e gradi scolastici; 
- Laboratori Adulti/Famiglia: proposte di attività coerenti con le caratteristiche del pubblico al quale sono rivolte; 
- Visite guidate, anche con golf car e LIS: percorsi di studio, sia rivolti al pubblico generico, sia specifici per ambito 
o tematica trattata; 
- Compleanni e feste private: modalità organizzative e contenuti educativi. 
 
La prenotazione dei gruppi o dei partecipanti singoli dovrà essere curata direttamente dall’Aggiudicatario. Le 
attività potranno essere svolte negli orari di apertura del sito previo confronto con la Direzione museale. 
L’Aggiudicatario dovrà gestire autonomamente i pagamenti dei singoli visitatori e dei gruppi senza alcun 
coinvolgimento o intermediazione da parte né della Direzione né del personale del sito museale. 
Si precisa fin d’ora che i servizi offerti dal Concessionario saranno svolti per conto del Museo e come tali dovranno 
essere promossi, evitando l’utilizzo di canali informativi alternativi a quelli ufficiali (sito web e pagine social del 
Museo). 
In merito all’utilizzo della golf car, l’Aggiudicatario si impegna a stipulare idonea assicurazione a copertura di danni 
a cose e persone durante l’uso del mezzo. 
 
10. OFFERTA ECONOMICA 
L’offerta dovrà indicare una quota percentuale minima del 10% offerta dal Concorrente sul fatturato 
conseguito nel servizio di gestione (Modulo Allegato 3) 
A pena di esclusione dalla procedura, tale offerta economica: 
- dovrà essere sottoscritta e dovrà essere allegata copia di un documento di identità del/i sottoscrittore/i o di suo 
delegato in corso di validità; 
- dovrà contenere la ragione sociale, la sede, il codice fiscale e la partita IVA dell’impresa (o delle imprese costituenti 
l’ATI); 
- non dovrà costituire un’offerta parziale, alternativa, né contenere parti aggiuntive o modificative; 
- non dovrà contenere alcuna condizione concernente modalità di pagamento, termini di inizio servizio, limitazioni 
della validità dell’offerta o altri elementi in contrasto con le norme di gara. 
 
Le offerte formulate in modo difforme dalle indicazioni fornite non potranno essere prese in considerazione. 
Dovranno inoltre essere allegati alla proposta economica i seguenti documenti: 
- proposta tariffaria per ogni tipologia di servizio le quali dovranno essere confermate oppure modificate. La 
proposta sarà poi oggetto di approvazione da parte di questa Direzione Regionale. 
 
11. CRITERI DI AGGIUDICAZIONE 
L’aggiudicazione avverrà a favore dell’offerta che avrà totalizzato il maggior punteggio risultante dalla somma dei 
punteggi ottenuti per l’offerta tecnica e per quella economica. 
Per la comparazione delle offerte si prenderanno in considerazione i criteri obiettivi e comparativi indicati nel 
presente paragrafo con i relativi punteggi. 
Nel caso di offerte che abbiano riportato uguale punteggio, si procederà all’individuazione del vincitore mediante 
sorteggio. 
L’attribuzione dei punteggi è calcolata fino alla seconda cifra decimale arrotondata all’unità superiore qualora la 
terza cifra decimale sia pari o superiore a cinque. 
L’offerta economicamente più vantaggiosa viene determinata sulla base dei seguenti elementi e fattori ponderali: 
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a) Offerta Tecnica: fattore ponderale 65 punti 
b) Offerta Economica: fattore ponderale 35 punti 
Il punteggio dell’offerta tecnica viene così ripartito: 
a. Gestione del servizio         max punti 30 
sistema di prenotazione/informazione: descrizione del sistema, modalità di interazione con gli uffici della 
Direzione Regionale;        punti 6 
promozione: descrizione dei mezzi di comunicazione e di promozione dei servizi;    
         punti 9 
organizzazione del servizio: descrizione del personale impiegato nella struttura organizzativa per la gestione del 
servizio e di quello utilizzato per ogni museo; continuità nella gestione delle attività; gestione delle assenze, 
sostituzioni, variazioni del personale destinato al servizio;    punti 6 
formazione e preparazione scientifica del personale destinato al servizio: curricula, in forma anonima ed 
esemplificativi, del Responsabile del servizio e del personale utilizzato;   punti 9 
b. Offerta educativa         max punti 35 
Laboratori scolastici: proposte di attività per i diversi ordini e gradi scolastici; punti 8 
Laboratori Adulti/Famiglia: proposte di attività coerenti con le caratteristiche del pubblico al quale sono rivolte; 

punti 9 
Visite guidate: percorsi di studio, sia rivolti al pubblico generico, sia specifici per ambito o tematica trattata; 

punti 12 
Compleanni e feste private: modalità organizzative e contenuti educativi;   punti 6 
 
Tali elementi verranno valutati tramite il confronto a coppie a matrice triangolare, con somma dei coefficienti 
variabili tra zero ed uno, di cui all’Allegato P, DPR 207/2010, n. 2). Se le offerte da valutare sono pari o inferiori a 
n. 3, i coefficienti saranno determinati con il metodo di cui al n. 4) dell’Allegato P, DPR 207/2010. 
 
L’offerta economica (quota percentuale minima del 10% offerta dal Concorrente sul fatturato conseguito nel 
servizio di gestione): fattore ponderale 35 punti così calcolati: 
All’offerta economica massima (Rmax) relativa al corrispettivo percentuale sul fatturato (IVA esclusa) per i servizi 
sopra specificati sarà attribuito un punteggio massimo (Pmax) di 55 punti. 
Il punteggio per ciascuna offerta con corrispettivo diverso da quello massimo viene determinato in 
base al criterio proporzionale matematico che segue: 
 
R i × P max 
R max 
Dove: 
Ri è il corrispettivo percentuale quantificato in ogni singola offerta. 
Rmax è il corrispettivo percentuale massimo. 
Pmax è il punteggio massimo (35 punti) assegnato al corrispettivo percentuale massimo. 
 
13. MODALITÀ DI AGGIUDICAZIONE 
L’aggiudicazione avverrà nel rispetto dei passaggi qui di seguito indicati. 
1) L’apertura delle mail pervenute entro il termine del 11/03/2022 avverrà in seduta pubblica il giorno 
14/03/2022 alle ore 10:00 presso gli uffici della Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna in via Belle Arti 56 
a Bologna.  
La Direzione Regionale si riserva: 
(i) il diritto di non procedere all’aggiudicazione nel caso in cui nessuna delle offerte presentate 
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venga ritenuta idonea, 
(ii) il diritto di procedere all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida, ai sensi dell’art. 69 del regio 
decreto 23 maggio 1924, n. 827, 
(iii) il diritto di sospendere, reindire o non aggiudicare la gara motivatamente, 
(iv) di non stipulare il Contratto anche se sia in precedenza intervenuta l’individuazione del concessionario. 
Gli offerenti sono vincolati alle offerte presentate per un periodo di 180 giorni naturali e consecutivi dalla data di 
scadenza del termine di presentazione delle offerte. 
Saranno esclusi i concorrenti che abbiano omesso di presentare i documenti richiesti, che non si siano attenuti alle 
modalità ed alle formalità previste, ovvero che abbiano reso false dichiarazioni, fatto salvo il soccorso istruttorio 
nei casi previsti dall’art. 83 D.Lgs. n. 50/2016. 
Le offerte anormalmente basse verranno sottoposte a verifica, anche in base a quanto stabilito dall’articolo 97 del 
D.Lgs. n. 50/2016, richiedendo alle imprese concorrenti di fornire precisazioni e giustificazioni al riguardo, con 
facoltà di assegnare un termine perentorio entro cui gli operatori concorrenti devono far pervenire le dette 
precisazioni e/o giustificazioni, pena l’esclusione dalla gara. 
 
14. CLAUSOLE ESPRESSE DI ESCLUSIONE E SOCCORSO ISTRUTTORIO 
Sono esclusi i concorrenti in caso di: 
- mancata presentazione delle offerte entro i termini stabiliti dai documenti di gara; 
- incertezza assoluta sul contenuto o sulla provenienza dell’offerta, per difetto di sottoscrizione o di altri elementi 
essenziali; 
- mancata sottoscrizione dell’offerta economica e dell’istanza di ammissione alla gara da parte del titolare o legale 
rappresentante dell’impresa concorrente o da parte di altro soggetto munito di poteri di rappresentanza; 
- in caso di costituendo raggruppamento o in caso di aggregazioni di imprese aderenti al contratto di rete, per la 
mancata sottoscrizione dell’offerta da parte del titolare o legale rappresentante di ciascuna impresa concorrente o 
da parte di altro soggetto munito di poteri di rappresentanza; 
Ferme restando le sopraelencate ipotesi di esclusione immediata, ai sensi dell’art. 83 comma 9 del D. Lgs. 50/2016, 
la Direzione Regionale Musei Emilia-Romagna: 
- in caso di irregolarità formali, ovvero di mancanza o di incompletezza di dichiarazioni non essenziali provvederà 
a richiedere al concorrente integrazioni o chiarimenti; 
- in caso di irregolarità essenziali provvederà a richiedere al concorrente se intende avvalersi dell’istituto del 
soccorso istruttorio.  
Verrà disposta una sospensione di 5 giorni al fine di consentire all’Operatore Economico di provvedere entro il 
termine alla integrazione/regolarizzazione. In caso di inutile decorso di detto termine il concorrente verrà escluso 
dalla presente gara. 
 
15. ASSENZA DI ESCLUSIVA 
La presente concessione di servizi ex art. 3, co. 1, lett. vv) del d.lgs. 50/2016 non comporta alcuna esclusiva circa 
la realizzazione delle medesime attività all’interno del succitato sito museale e non impedisce alla Direzione 
regionale Musei Emilia-Romagna di svolgere attività in proprio e di stilare altri accordi con altri enti o soggetti 
privati che propongano percorsi culturali specialistici. 
 
16. ALTRE INFORMAZIONI 
L’avviso di avvio della presente procedura è disponibile su Internet all’indirizzo 
https://www.musei.emiliaromagna.beniculturali.it/attivita/avvisi-e-selezioni 
Le richieste di chiarimenti dovranno pervenire entro il termine perentorio, a pena di non considerazione delle 
stesse, di 5 giorni prima del termine ultimo di presentazione dell’offerta (11 marzo). 
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Il presente bando non vincola in alcun modo l’Amministrazione che si riserva in qualsiasi momento la più ampia 
e insindacabile facoltà di non dar seguito alla procedura, di sospenderla o annullarla ovvero di prorogarne i termini 
senza che i concorrenti possano avanzare pretesa alcuna al riguardo. 
 
17. TRATTAMENTO DATI PERSONALI 
Ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, “Codice in materia di protezione dei dati personali”, si informa 
che: 
a. le finalità a cui sono destinati i dati raccolti e le modalità di trattamento ineriscono la procedura di quanto oggetto 
del presente bando, nella piena tutela dei diritti dei concorrenti e della loro riservatezza; 
b. i diritti dei soggetti interessati sono quelli di cui al d. lgs. 196/2003 e successive modificazioni. 
 

Il Direttore Regionale 
(Arch. Giorgio Cozzolino) 
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